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Grupo de Trabajo Encarnacion

Reunion Técnica del 8 de septiembre de 2025

ACTA

En el dia de la fecha, 8 de septiembre del afio 2025, siendo las 9:30 horas en la Republica
Argentina y la Republica del Paraguay, se realiza la reunién virtual del Grupo de Trabajo
Encarnacion, en la que participan representantes de organismos publicos y privados de la
Republica del Paraguay y de la Republica Argentina. Los asistentes a la reunién se detallan en
el Anexo | “Listado de Participantes”.

Luego de las presentaciones y salutaciones de estilo, en las que se destaca la presencia de las
representaciones publicas y privadas convocadas se abordan los temas previstos en la agenda
de la presente reunion.

Orden del dia:

= Mantenimiento de la via navegable

Dragado de fondos duros

Por parte de CAFYM se realiza la exposicion del Proyecto de Dragado Complementario Alto
Parana. Este proyecto es auspiciado por ese organismo con el fin de llevar adelante el dragado
de fondos duros en algunos de los pasos criticos del tramo de la via navegable entre la represa
Yacyreta y la confluencia con el rio Paraguay. Surge del relevamiento geotécnico concluido
recientemente en 11 pasos criticos. Es complementario a las obras de dragado en ejecucion,
contratadas como resultado de la licitacion 89/2024 desarrollada por el Ministerio de Obras
Publicas y Comunicaciones de la Republica del Paraguay (MOPC).

El objetivo de este proyecto es el dragado de fondos duros y semiduros —no incluidos en el
plan de dragado del MOPC—, con el fin de resolver los problemas crénicos de navegabilidad
ante bajantes y para lograr la navegabilidad a 10 pies en todo momento, con un ancho del
canal de 110 metros, apto para convoyes de 20 barcazas. El representante de CAFYM sefiala
gue la navegacion en las condiciones actuales se realiza con un calado que va de los 7 a los 8,5
pies, y que estas obras permitirdan importantes beneficios para la navegacién, mejorando la
ecuacién econdmica de las navieras y generando mayor previsibilidad. El volumen estimado
de suelos duros a remover es de entre 100 y 125 mil metros cubicos, en funciéon de la altura
gue se defina para el canal en los pasos criticos aguas abajo de la esclusa, entre Naranjito y
Punta Naré (3m o 3,15m respecto al nivel 0 del Puerto de ltuzaingd).

Actualmente transcurre la etapa de cotizacion de las obras y elaboracion del proyecto
ejecutivo. Las navieras estan analizando la forma de asociacidon para financiar el proyecto,
posiblemente mediante la conformacidn de un consorcio. La intervencién en 11 pasos criticos
tendrd un plazo de 5 a 6 meses y se realizara mediante métodos mecdnicos. Las navieras
tienen como meta comenzar las obras en octubre préximo, con el fin de que estén concluidas
para el momento de la zafra, que es cuando se da el pico de demanda de transporte.
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El Proyecto de Dragado Complementario Alto Parand se presenta en el Anexo Il de este
documento.

El representante de la Delegacién Argentina de COMIP resalta la importancia del cuidado del
ambiente fluvial y la necesidad de llevar adelante un diagndstico de impacto ambiental y las
correspondientes observaciones con este fin. Asimismo, sefiala la necesidad de tener
definidos los sitios de disposicidon del material a remover.

El diagndstico y supervision ambiental sera llevado adelante por la Universidad Nacional del
Nordeste de Argentina, conjuntamente con el Instituto Correntino del Agua y el Ambiente
(ICAA). Actualmente trabajan en la elaboracidn de una propuesta para esta actividad.

Por otra parte, en la definicion de las zonas de descarga del material removido se acuerda la
participacién de las instituciones mencionadas en el parrafo anterior, en coordinacion con los
técnicos de COMIP y la Agencia Nacional de Puertos y Navegacion (ANPyN).

Los representantes de CAFYM sefalan que la fecha limite para la presentacion de ofertas es
el 12 de septiembre proximo y acuerdan presentar ante el grupo de trabajo el Proyecto
Ejecutivo en cuanto esté disponible.

Por ultimo, se solicita que se acuerda que CAFYM dard acceso a los resultados del
relevamiento geotécnico y batimétrico que sustentan el proyecto al especialista Oscar Orfeo
y a los técnicos de COMIP y ANPyN.

Destacando la importancia de la agenda de trabajo, a las 10:30 horas se da por finalizada la
presente reunién y se le encomienda a COMIP el envio del presente documento con los
detalles expresados por los participantes y la documentacidon que complementa los temas
tratados.
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ANEXO |

LISTADO DE PARTICIPANTES
REUNION DEL GRUPO ENCARNACION DEL 8 DE SEPTIEMBRE DE 2025

Participante Organismo

Freddy Aquino
Pablo Esteche
Luis Maria Jara
Wilsen Salas Rey
Mauro Alvarez
Gustavo Martinez CAFYM
Rodrigo Greco

Enri Guard
nrique Guardo COMIP Argentina
Marcos Rebasa

COMIP Paraguay

Mariana Marasco
Daniel Gutiérrez
Alberto Fernandez
Mario Salvia ICAA
Sebastian Sanchez
Natalia Silva

Oscar Orfeo

Félix Ignacio Contreras
Ricardo Babiak Administracién de Puertos de
Nicolds Morales Posadas y Santa Ana

Agencia Nacional de Puertos y
Navegacion

Universidad Nacional del Nordeste
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ANEXO I

PROYECTO DE DRAGADO COMPLEMENTARIO ALTO PARANA
REUNION DEL GRUPO ENCARNACION DEL 8 DE SEMPTIEMBRE DE 2025
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Resumen Ejecutivo

« Dragado de mantenimiento privado complementario a los Benefits of Alto Parana Dredging
dragados Publicos (MOPC) y Privados (Comision de Puertos AP,
CATERPPA) actuales. @ Reduced @ Higher reliability
navigation delays & predictability
« Enfocado en los pasos criticos de fondo duro o semiduro no i B aatar GAA0 | T
contemplados en el dragado Publico actual del MOPC \ 4 it E ity
- " . - | |
»  Objetivo: asegurar la navegabilidad a 10 pies a niveles minimos $ Lower logistics r New investment
histdricos costs opportunities in
the region

« Inversores: Navieras que operan en el Alto Parana, a través
de la conformacion de una asociacién especial para el
Proyecto, 100% con financiamiento privado.
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Contexto actual y Justificacion del proyecto

Si bien se han logrado grandes avances en el mantenimiento de la via navegable a través de las obras realizadas desde el 2019 bajo el marco del Grupo de
Trabajo de Encarnacién, aun contindan los problemas crénicos de navegabilidad, especialmente en periodos de bajante extrema (los cuales han repetido

durante los ultimos 5 afnos).

Mas alla de las demoras en navegacion, la eficiencia en la navegabilidad también se ha visto fuertemente impactada por los bajos calados de carga (en
promedio ~2 pies menos de carga por barcaza que en el rio Paraguay)

Los Dragados publicos se enfocan exclusivamente en fondos de arena mientras que los Dragados Privados realizados a la fecha han sido insuficientes por
diversos motivos (financiamiento insuficiente y complejidad de las obras, entre otros factores)

Por estas razones, las cargas transportadas por este rio se han mantenido estancadas o incluso han disminuido respecto a los histéricos.

AP VOLUMES PER YEAR (TONS) Volumenes en el AP se han mantenido estancados, con descensos fuertes en afios de bajante extrema o de quiebre de
3.500 cosecha.
Nota importante: en 2024 se observa las mejoras debido al dragado y otras acciones que beneficiaron la navegabilidad
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Alcance del Proyecto

El alcance del proyecto se limita a los pasos de fondo duro o semiduro no contemplados en el dragado Publico,
complementando las obras de dragado privado llevadas a cabo por la Comision de Puertos del Parana.

Las estimaciones de volumen se calcularon con base en un disefio de canal optimizado, utilizando estudios batimétricos
multihaz actualizados.

Se realizaron muestreos de fondo, encontrando mayormente roca conglomerada sedimentaria, de dureza media, asi
como canto rodado y rocas sueltas.

Se contempla utilizar solo métodos mecanicos de remocién, como dragas y palas mecanicas.

La duracién estimada del proyecto es de 5 a 6 meses, debido a que los volumenes no son considerables.

Critical passages to dredge:
Naranjito 1463

Loro Cuarto 1458
Ituzaingd 1456
Cementerio 1453
Zangara 1443
Cancha Dorada 1393
Ita Ybate 1382

Entre Rios 1370

. ltati 1283

10. Gonzalez 1255

11. Carayacito 1250
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COTA -3

Este tramo comprende 5 pasos y es la zona mas
critica para la navegabilidad, por su cercania a la
esclusa de Yacireta.

El fondo en toda esta zona presenta una

estratificacion vertical muy heterogénea, f i e S f T

alternandose una superficie de arena, luego T e e T 2 = . S

material duro suelto o conglomerado, y luego - L ee: | oson | - . ' - -

nuevamente arena, arcilla. Subtotales area Ituzaingo s7a91 | sais 0 a0 13531

El mantenimiento de estos pasos criticos requiere COTA -3.15

técnicas de remocion mecanica mixta: dragas y

palas mecanicas.

Estamos analizando el alcance final del proyecto, P g° - s

entre la Cota -3 y la Cota -3,15, lo cual daria & & ? 3 S é’

mayor margen de seguridad a la navegacion pero " _°\° Q < )

al mismo tiempo incrementa considerablemente : s s I N i s o e e

los volumenes a intervenir. T T <

Punta Naro Zangara 20979 7356 7356 80% 20% 0 5885 1471

Subtotales area Ituzaing 88222 82710 -."7 7925: 15-37:



Adicionalmente, se incorporaron al proyecto otras zonas a intervenir para mejorar la navegabilidad en el resto del tramo.

El objetivo es la remocion de obstaculos en el canal principal, donde se encuentra el mayor cauce navegable, para evitar la busqueda de
canales alternativos durante periodos de bajante extrema producto de la sedimentacion propia del rio.

El mantenimiento de estos pasos permitira reducir significativamente la necesidad de dragado de mantenimiento a futuro, ya que permitira
mantener el canal navegable incluso en periodos de bajante extrema.

Q Q

6 Cancha Dorada - Carpichero 12451 8500 5000 105 0% 8 500 2000 6000
Ita Ybate 1320 1320 80% 20% 0 1056 264

8 Entre Ri 4616 23596 12565 1 80% 105 1257 10052 12288
) ¥ OnNzale 25 r 1254 0% 10% ( 129 5
10 Carayacito 4691 3724 724 85% 15% 0 3165 559
Subtotal otras areas 38394 23863 1757 17402 19236



Beneficios del Proyecto (desde la 6ptica de las Navieras)

Desde la perspectiva de los operadores de barcazas,
el proyecto de dragado ofrece beneficios
significativos:

v" Reduccién de demoras en la navegacion

v" Aumento de la capacidad de carga por convoy

Estas mejoras se traducen en:
v" Mayor capacidad para manejar mayores
volumenes de carga
v' Mejora en las tarifas de fletey en la
competitividad

El proyecto también generara efectos positivos en toda
la cadena logistica, incluyendo productores,
exportadores, puertos y compafiias navieras.

La reduccion de los cuellos de botella en la
navegabilidad resultara en mayores oportunidades de
negocio e inversion para el area del Alto Parana.

Estimation based on 3mm tons per year, an avg of 1ft of draft difference after
dredging, an avg of 6 days of delays reduction per trip after dredging

Estimated Overcost and Revenue Lost per Convoy
20 Barges Convoy

8ft oft Diff
Volume per Trip ('000) 24 28 4

Per trip Unit cost ('000) USD per trip ('000)

Estimated delays (avg days) 6 5 30
Volume diff 4 35 140
170

Estimated total overcost + revenue lost per convoy per trip: USD170k

Estimated Overcost and Revenue Lost per Year (total volume AP)

Total
Volume ('000) 3.000
Total trips 125
Overcost + Revenue lost per trip ('000) 170
Total USD per year ('000) 21.250

Estimated total market overcost + revenue lost per year:
USD21,25M
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A la fecha, hemos estamos avanzando con los siguientes puntos:
1. Proyecto Ejecutivo de dragado para presentar a COMIP en curso - Fecha estimada 10/Sep/2025
2. Cotizacién de las obras en curso - Fecha estimada 12/Sep/2025

3. Conformacién de una asociacion (posiblemente Consorcio) de navieras privadas para el financiamiento y
ejecucion de las obras, en Curso.

4. Objetivo de Inicio de Obras: Oct 2025; Finalizacion: Feb/Mar 2026
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Thank You

This Presentation has been prepared by Rocktree Logistics Pte. Ltd. (“Rocktree” or the “Company”) (the “Presentation”). The information contained in this Presentation is strictly confidential and may not be disclosed, reproduced or
redistributed without the prior written approval of the Company. By accepting receipt of this Presentation, each recipient acknowledges and agrees to be bound by the terms set out in this disclaimer. This Presentation has been
provided to you for the purpose of providing introductory and general information regarding the Company. The information presented is subject to change without notice, and the Company shall have no obligation to correct, update

or revise this Presentation. This Presentation contains forward-looking statements, forecasts, estimates and projections. These forward-looking statements are subject to factors beyond the Company’s control, and the Company does
not make any assurance regarding the accuracy, correctness, or reasonableness of the forward-looking statements.
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